EPS Famisanar S.A.S
Nit: 830.003.564-7

Estado de Situacion Financiera

Afos terminados
al 31 de diciembre de
Notas 2018 2017
(En millones de pasos colombianos)
Activos
Efective y equivalentes de efectivo 6 3 438,135 $ 38,154
Deudcres del sistem: y ofras cuentas por cobrae y olros 8 594 830 507,598
Aclivas por iImpuestos corrientes 9 4944 2,722
Total activos corrientes 647,909 548,474
Inversiones 7 21 21
Activos por impuestos diferidos 9 92,197 103,310
Propiedades, planta y equipe 10 34,393 35992
Total activos no corrientes | 126,611 139,323
Total activos $ 774,520 3 687,797
Pasivos
Sobregiros y préstamos bancarios 1 $ 79,837 s 123,208
Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar 12 232,878 252,704
Reservas técnicas 13 466,054 437,926
Beneficios a empleados 14 7,968 8,033
Provisiones para contingencias 15 487 1376 _
Total pasivos corrientes 787,224 823247
Préstamos bancarios 11 87 617 103,170
Provisiones para contingencias 15 3,872 2,848
Total pasivos no corrientes 91,480 106,018
Total pasivos 878,713 §29 265
Patrimenio
Capital susgrito y pagado 122,388 100,000
Superavit de capital 126,920 60,000
Reserva 21 21
Resultados acumulados (345,135) (355,189)
Otros resultados integrales 3,698 ;
Resultados del gjercicio (12,095) (49,946)
Total patrimonio 16 , (104,193) (241 468)
Total pasivo y patrimonio $ 774,520 $ 687,797
Las notas adjuntas son parte inlegrarie de 8sles estados financieros.
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EPS Famisanar S.A.S
Nit: 830.003.564-7

Estado de Resultados

Afos terminados
al 31 de diciembre de
Notas 2018 2017

(En millones de pesos colombianos)

Ingresos de actividades ordinarias 17 $ 2,262,556 § 1,909,605
Costo por atencion en salud 18 (2,164,901) (1,857,950)
Utilidad bruta 97,655 51,655
Otros ingresos 19 13,399 11,665
Gastos de administracién 20 (136,066) (117,692)
Gastos de ventas 21 (24,106) (23,975)
Otros gastos 22 (3,242) (3,174)
Resultado de actividades de la operaciéon (150,015) (133,178)
Otros ingresos ley 1929 (FOSFEC) 19 66,897 58,967
Ingresos financieros 23 2,702 1,120
Costos financieros 24 (18,169) (22,052)
Costo financiero, neto (15,467) (20,932)
Pérdida antes de impuestos a las ganancias (930) (43,486)
Gastos por impuesto a las ganancias 9 (11,165) (6,460)
Resultado del periodo $ (12,095) § (49,946)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financleros,
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EPS Famisanar S.A.S
Nit: 830.003.564-7

Estado de Resultados Integrales

Anos terminados al
31 de diciembre de
Notas 2018 2017

(En millones de pesos colombianos)

Resultado del periodo $ (12,095) 3 (49,946)
Otro resultado integral del ejercicio

Revaluacién propiedades, planta y equipo 4,281 4281

Impuesto de renta diferido (583) (635)
Otro resultado integral del afio, neto de impuestos 25 3,698 3,646

Resultado integral del periodo $ (8,397) $ (46,300)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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EPS Famisanar S.A.S.
Nit: 830.003.564-7

Estados de Cambios en el Patrimonio

Otro resultado
integral
Capital Prima en
Suscrito  Colocaciénde  Reserva Reevaluacion Resultados Total
Nota  yPagado Acciones Legal Inmueble  Acumulados  Patrimonio
(En millones de pesos colombianos)

Saldo inicial al 1 de enero de 2017 $ 60,000 $ - $ 21 $ - $ (355189) $ (295,168)
Cambios en el patrimaonio; - = = a4 = =
Emision de acciones comunes 40,000 60,000 - - - 100,000
Enervacion pérdidas acumuladas - - - - - -
Resultado del periodo 17 - - - - (49,946) {(49,946)
Revaluacion bien inmueble, neto impuesto diferido - - = 3646 - 3646

Saldo final al 31 de diciembre de 2017 17 100,000 60,000 21 3646 {405,135) (241,468)

Cambios en el palrimonio! - - - - - -
Resultado del periodo - - - - (12,095) (12,085)
Enervacion pérdidas acumuladas (60,000) - - 60,000 o
Emision de acciones comunes 22,398 126,920 - - - 149,318
Otro resultado integral: - = - - - =3
Revaluacion bien nmueble, neto impuesto diferido - - - - 52 = 52

Saldo final al 31 de diciembre de 2018 17 $ 122,398 $ 126,920 $ 21 $ 3698 $ (357!230! $ !1045193!

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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EPS Famisanar S.A.S.
Nit: 830.003.564-7

Estado de Flujos de Efectivo

Flujos de efectivo de las actividades de operacién

Resultado del periodo

Ajustes para conclliar el resultado del periodo con el efectivo neto proviste
por las actividades operacion:

Provisién de impuestos sobre la renta y diferido

Deterioro deudores del sistema y otras cuentas por cobrar

Depreciacion propiedades. planta y equipo

Provision reserva técnica no conocido

Provisidn reserva técnica conocido no liquidado

Provision por contingencias

Utilidad en venta o retiro de propiedades planta y equipo

Desvalorizacion terreno

Intereses por pagar

Cambios en activos y pasivos:

Inversiones

Deudores del sistema y otras cuentas por cobrar

Activos por impuestos corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Reservas técnicas

Pasivos por beneficios a empleados

Provisiones para contingencias

Impuesto a las ganancias pagado

Intereses pagados

Efectivo neto usado en las actividades de operacién

Flujo de efectivo de las actividades de inversion
Adquisicion de equipo

Producto de la venta o retiro de planta y equipo
Efectivo neto usado en las actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de Financiacién
Capitalizacion

Adquisicion de obligaciones financieras

Pago de obligaciones financieras

Efectivo neto generado por las actividades de financiacién

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio
Efectivo y equivalentes de efectivo restringido
Efectivo y equivalentes de efectivo sin restriccion

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estades financieros.
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Anos terminados
al 31 de diciembre de
Nota 2018 2017
(Expresado en millones de pesos colombianos)
16 $ (12,095) S (49.946)
9 11,165 6,460
8 11,794 19,581
10 1,815 1.832
13 26,793 22,055
13 104,813 372,549
15 1,322 1,834
19 - (44)
20 - 377
1" 615 606
? = =
(99,026) (115,937)
(2,222) (128)
247,910 120,267
(297,219) (497.901)
(66) 563
15 (1,187) (2,365)
(3,427) (1,546)
1" (17,343) (21,446)
(26,358) (143,089)
10 (216) (362)
- 106
(216) (256)
16 149,318 100,000
199,182 194 205
(311,945) (148,668)
36,555 145,537
9,981 2,192
38,154 35,863
6 48,135 38,155
6 41,107 33,774
] $ 7,028 S 4.381
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EPS Famisanar S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Afics terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1. Entidad que Reporta

EPS Famisanar S A S. es una Entidad legaimente constituida en Colombia mediante escritura publica
No. 0542 de I3 Notaria 82 de Santafé de Bogota del 31 de marzo de 1955, con un término de duracion
indefinide, su funcionamiento fue aprobado medianie Resolucion No. 0509 del 25 de Julio de 1895 de la
Supernntendencia Nacional de Salud.

Por acta No. 245 de la Junta ce Socios, ds! 4 de abril de 2017, inscrita el 28 de agosto de 2017 bajo el
No. 0225457 del Libro 1X, la sociedad se transformd de sociedad limitada a por acciones simplificada
bajo el nombre de Entidad Promotora de Salud Famisanar S.A.S., sigle: E.P.S. Famisanar S.A.S.

Los accionistas de EPS Famisanar S.A.S. son; la Caja de Compensacion Familiar {CAFAM) y Ia Caja
Colombiana de Subsidio Familiar (COLSUBSIDIOQ).

El objeto social es Ia ejecucion de todos los actos y contratos propios de las Entidades Promotoras de
Salud (E.P S.) previstos en la Ley y en desarrollo del mismo podra ejecutar y celebrar todo acto
directamenie relacionado con &l objeto principal o conducente al mismo, Come Entidad Promotora de
Salud (E.P.S.) padra ejercer los siguientes actos:

= Promever la afiliacion de jos habitantes de Colombia a2l Sistema General de Seguridad Social en
Saiud (SGSSS).

+ Administrar &l riesgo en salud de sus afiliados y el riesgo financiero derivade del mismo.

+ NMovilizar los recurses para el funcionamiento del sistema de seguridad social en saiud, mediante el
recaudo de las cotizaciones por delegacion de Adres.

» Organizar y garantizar i2 prestacion de los sarvicios de salud previstos en el Pian Obiigatorio de Salud
(P.0.S.). v Ia afiliacion de los usuarios que se acogen a la movilidad enire regimenes sobre el 10% de
su poblacion zfiiada, con el fin de abtener el mejor estado de salud de sus sfiliados concargoalas
unidades de pago por capitacion correspendiante.

= Promover Planes de Atencién Complementarios de Salud (P.A.C) coma valor agregado a los servicios
prestades por el Plan Cbligatorio de Salud (P.O.S.).

« Mediante escritura No. 4886 de julic 7 de 20083, de ia Notaria 24 de Bogota, se amplid el objelo social
asl: Brindar asesoria, consultoria, asistencia técnica, soperte y apoyo operativo en materia de
tecnologia v desarrollar software para el soporte operativo en todos los procesos propios de!
aseguramiento en salud.

La Entidad cuenta con sedes en Bogota D.C., Cundinamarca (Tocancipa, Chia, Cajica, Funza,
Facatativa, Soachsg, Zipaquira, Madrid), Santander (Bucaramanga), Zona Centro (lbagué, Girardot, La
Mesa, Fusagasuga, Vilieta, Melgar), Boyaca (Tunja, Chiguinquird, Puerto Boyzca, Sogamoso, Duitama,
Garagoa, Paipa) Costa Atlantica (Barranquilia, Cartagena, Valledupar), Meta (Villavicencio} y Antioquia
(Medellin}, para la comercializacidn del Plan Obligatorio de Salud {POS).



EPS Famisanar S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2. Negocio en Marcha

EPS Famisanar S.A.S, en noviembre de 2018 radico, previa autorizacién por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud, el modelo para tratamiento financiero especial, enmarcado en el
Decreto 2117 de 2016 (habilitacion financiera),

Esta nota presenta la situacién financiera de la Entidad y los retos que conlleva, el plan de ajuste que
desde el afio 2017 inicié a ejecutarse, asi mismo los avances de este plan entre 2017 y 2018 se
evidencian en las actividades que se estan ejecutando en el marco del cumplimiento de habilitacion
financiera.

La Entidad ha acumulado pérdidas por $357.230 millones al 31 de diciembre de 2018; adicionalmente, a
esa fecha, presenta deficiencias de capital de trabajo y flujos negativos de la operacion por $124.898
millones y $9.980 millones, respectivamente.

Las pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2018 reducen el patrimonio neto de la Entidad a menos
del 50% det capital suscrito, por lo cual la Entidad se encuentra en causal de disolucién, segun lo
establece el articulo 34 de la Ley 1258 de 2008.

Entendiendo la magnitud de la situacién observada durante los afios previos, desde finales del 2017 la
Alta Gerencia en coordinacién con la Junta Directiva disefio e inicié la implementacion de un plan de
ajuste para empezar a revertir dicha tendencia deficitaria. El Plan de Ajuste se ha ido profundizando y
completando para fundamentar el presente modelo con el objetivo de generar una senda financiera
sostenible a partir de 2018, bajo parametros de excelencia en la calidad del servicio, Io cual se evidencia
en los resultados obtenidos en 2018, disminuyendo los resultados deficitarios.

De obtener los resultados planeados con la ejecucién del modelo 2018-2028, Famisanar va a compensar
para ei 2028 las pérdidas fiscales acumuladas y los excesos de renta presuntiva que trae la Entidad de
perlodos anteriores. El Modelo se sustenta en tres estrategias: Las dos primeras incrementan el nimero
de afiliados a la EPS y los fidelizan a través de una oferta diversificada de servicios de calidad yenel
caso del plan complementario con una relacién calidad-precio en el mercado, La tercera estrategia se
concentra en la optimizacién del control del costo médico.

Famisanar realizo un ajuste riguroso del Modelo Integral de Salud (MIS) en 2018. El objetivo de esta
estrategia consistio en propender por mejorar la salud de los afiliados a través de la identificacién
continua y sistematica de sus riesgos en salud, enfocando y priorizando las instituciones prestadoras y
sus acciones e intervenciones hacia la efectividad en el control de los mismos, el uso eficiente de los
recursos disponibles y la calidad, oportunidad y seguridad en la prestacion para obtener mejoramiento de
los indicadores de salud y de la sostenibilidad financiera de la organizacion.

El MIS ajustado Modelo de Atencion y Gestion del Riesgo en Salud - establece los siguientes objetivos
especificos: realizar intervenciones oportunas y con claro enfoque sobre los riesgos priorizados:
desarrollar criterios de gestion, accién y evaluacion de las intervenciones de atencién primaria altamente
resolutivas, con oportunidad en el acceso a la atencion complementaria, enmarcado en la gestién clinica
hacia seguridad del paciente y los procesos de atencién, controlando fugas por fallas en algin momento
de la atencion en salud, riesgo contingente y ex-pos (urgencias innecesarias, hospitalizaciones evitables,
entre otros); ademas de lograr una verdadera articulacién entre los prestadores de servicios primarios,
complementarios y la EPS, que permitan el mejoramiento integrado de las condiciones de salud de los
afiliados. Durante el 2018, el impacto econémico de la aplicacion del MIS se desarrolla por la aplicacion
de 4 estrategias que tienen continuidad en el 2019 y se fundamentan en:



EPS Famisanar S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2. Negocio en Marcha (continuacién)

» Cambios de modalidad de contratacién: la cual busca generar modalidades contractuales tipo
paquete, monto fijo o0 evento que tengan un enfoque de prestacion eficiente de los servicios de salud.

* Direccionamiento: la cual busca generar autorizaciones de los servicios de salud a la red contratada
que tenga altos estandares en calidad de prestacion a un costo razonable y competitivo.

* Incapacidades: esta fundamentada en dos lineas de accién, donde la primera se enfoca en la
estandarizacién de los dias de incapacidades por patologias, para asi disminuir los dias de exceso, y
la otra linea se enfoca en la revision de las incapacidades generadas por la red no contratada o
adscrita.

* Renegociacion de tarifas: se fundamenta en la revision de la contratacion de los servicios de salud
en comparacion con el mercado, en busca de las mejores tarifas, sin perder el foco de calidad en la
prestacion de los servicios demandados por la poblacién afilada.

La ejecucion de las estrategias que acompafan la implementacion del Modelo Integral de Salud (MIS),
han permitido controlar el costo sin afectar la calidad de los servicios prestados y la gestion del riesgo en
salud de los afiliados. Las intervenciones realizadas en materia de ajuste de tarifas, Cambios de
modalidad de contratacion, direccionamiento, incapacidades y renegociacion de tarifas.

Crecimiento IPC Crecimiento Costo Neto
Afo Costo Salud (Deflactado)
2015 11.31% 3.50% 7.81%
2016 14.43% 5.30% 9.13%
2017 11.84% 8.10% 3.74%
2018 (0.02)% 6.30% (6.32)%

Finalmente, estos resultados se ven reflejados en una estabilizacién de la siniestralidad en 2018, |a cual
refieja los primeros resultados de las iniciativas en curso.

Durante el afio 2018, Famisanar escala una posicién en la participacion del mercado nacional (régimen
contributivo y subsidiado) pasando de la posicién 7 a la posicién 6, siendo la quinta EPS con mayor
crecimiento absoluto en el afio, lo anterior se logré por la combinacién de las estrategias comerciales y
de retencién de usuarios.

El crecimiento relativo en poblacion durante el afio fue del 7.2%, siendo solo superado por EPS Sanitas y
EPS Sura. Durante el curso del 2018 y dadas las condiciones del mercado por la intervencién de los
entes reguladores en otras EPS, la estrategia de crecimiento se proyecta hacia el afio 2019 en donde se
planea un crecimiento del 8,38% representado en 180.061 usuarios adicionales en el régimen
contributivo y en el régimen subsidiado.

La aplicacion de las estrategias disefadas, han permitido que Famisanar registre el mayor crecimiento
de poblacion POS en los ultimos afios, logrando a cierre de diciembre del 2018 un crecimiento de
140.709 afiliados Adicionalmente, el foco estratégico de comercializacion de Planes de Atencién
Complementaria (PAC) en la venta de planes adecuados a los segmentos de clientes que pudiesen
adquirirlos, permitié mayor crecimiento histérico de la poblacién PAC logrando un aumento del 21,8% de
crecimiento con relacion al 2017.

10




EPS Famisanar S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2. Negocio en Marcha (continuacién)

Es importante resaitar que el impacto financiero de las eslrategias trazadas debe ser acompafiado por la
garantia del Estado en términos de un fiujo adecuado de recursos, tema que el sector salud viene y debe
continuar trabajando intensamente. Cuestiones como el giro eficiente de recursos del ADRES a la
entidad por concepto de recobros del No PBS, o el ajuste anual de la UPC con los precios del sector por
parte del Ministerio de Salud y la Proteccién Social, entre otros, a lo que se adiciona la conjuncion de los
esfuerzos de todas las EPS y del Estado para pagar la deuda existente, seran parte fundamental para
que la gestion administrativa de Famisanar EPS llegue a buen término.

Cumplimiento de Condiciones Financieras y de Solvencia
La Entidad aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con otras normas y leyes vigentes en Colombia:
Habilitacién Financiera

De acuerdo al capitulo 2 del Decreto 780 de 2016, todas las Entidades Promotoras de Salud (E.P.S) y
las organizaciones de economia solidaria vigiladas por la Superintendencia Nacional de Salud que se
encuentran autorizadas para operar el aseguramiento en salud, a las Entidades Adaptadas al Sistema
General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) y a las Cajas de Compensacién Familiar, que operan en
los regimenes contributivo y/o subsidiado independientemente de su naturaleza juridica, dicta los
criterios generales, para que la informacion financiera redna las condiciones de veracidad, consistencia y
confiabilidad necesarias para la adecuada y eficaz inspeccion, vigilancia y control.

Las entidades a que hace referencia el Decreto 780, deberan cumplir y acreditar para efectos de la
habilitacién y permanencia en el SGSSS, las condiciones financieras y de solvencia establecida en el
presente decreto, requeridas para desarroliar las actividades relativas al Plan Obligatorio de Salud y
aquellas relacionadas con los planes complementarios de salud.

Para ello deben cumplir con:
Capital Minimo

El monto de capital minimo a acreditar para las entidades gue se constituyan a partir de la entrada en
vigencia del Decreto 2702 de 2014; sera de $10.702 millones para el afo 2018. Ademas del capital
minimo anterior, deberan cumplir con un capital adicional de $1.177 millones por cada régimen de
afiliacion al sistema de salud, para contributivo, asi como para los planes complementarios de salud. Los
anteriores montos se ajustaran anualmente en forma automatica en el mismo sentido y porcentaje en
que varie el indice de precios al consumidor que suministre el DANE.

La Entidad cuenta con un capital minimo de ($104,193) presentado un defecto por ($117,257) millones.
Patrimonio Adecuado

Las entidades a que hace referencia el Decreto 780 de 20186, deberan acreditar en todo momento un
patrimonio técnico superior al nivel de patrimonio adecuado caiculado, el patrimonio técnico comprende

la suma del capital primario y del capital secundario. Al finalizar el periodo la Entidad no cumple con el
patrimonio adecuado presentando un defecto de ($261,007) millones.
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EPS Famisanar S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2. Negocio en Marcha (continuacion)

Inversion de las Reservas Técnicas

Las entidades a que hace referencia el articulo 2.5.2.2.1.2 del Decreto 780 de 2016, deberan mantener
inversiones de al menos el 100% del saldo de sus reservas técnicas del mes calendario inmediatamente
anterior. Requisito general, las inversiones deben ser de la mas alta liquidez y seguridad. Las inversiones
de las reservas técnicas se deben mantener libres de embargos, gravamenes, medidas preventivas, o de
cualquier naturaleza que impida su libre cesién o transferencia. Cualquier afectacién de las mencionadas
impedira que sea computada como inversion de las reservas técnicas.

De acuerdo con la normatividad vigente (Decreto 2702 - Circular 021 de 2015 - Resolucién 830 de 2017).

La Entidad actualmente esta incumpliendo con el régimen de inversiones y presenta un defecto de
($258,029) millones de pesos.

Plazo para el Cumplimento de las Condiciones Financieras y de Solvencia

Las EPS que acrediten las condiciones de avance podran acceder a los siguientes plazos y tratamiento
financiero especial para el cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia, mediante solicitud
elevada a la Superintendencia Nacional de Salud:

El defecto se tomara con base en la medicién realizada por la Superintendencia Nacional de Salud con
corte a 31 de diciembre de 2015.

El plazo del periodo de transicion para el cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia, a
que hace referencia el articulo 2.5.2.2.1.12 del Decreto 2117 de 2016 podra ser hasta de diez (10) afios,
contados a partir del 23 de diciembre de 2014.

Los porcentajes para cubrir el defecto de capital minimo, patrimonio adecuado e inversién de las
reservas técnicas podran ser ajustados por la EPS y aprobados por la Superintendencia Nacional de
Salud, a partir del 23 de diciembre de 2017. En todo caso al final del quinto afio deberan haber cubierto
como minimo el 50% del defecto a diciembre 31 de 2015 Yy para cada uno de los siguientes afios un
adicional minimo del 10% hasta cubrir el total del defecto.

Para el cumplimiento de lo establecido en el numeral 2 del articulo 2.5.2.2.1.5 sobre acreditacién de
capital minimo y en el numeral i), del literal n. del numeral 1.1. del articulo 2.5.2.21.7 del mencionado
decreto, sobre deducciones al capital primario, las entidades de que trata el articulo podran descontar
proporcionalmente las pérdidas incurridas en el ejercicio del afic 2016 y siguientes, de acuerdo con el
momento en que se realiza la pérdida y el periodo de transicién respectivo,

Paragrafo. La Superintendencia Nacional de Salud aprobara los plazos y tratamiento financiero especial
mencionados en los literales b), c), y d) del presente articulo, con base en un plan de ajuste y
recuperacion financiera que presente la EPS. La anterior aprobacién debe constar en acto administrativo,
copia del cual debe enviarse al Viceministerio de Proteccidn Social del Ministerio de Salud y Proteccién
Social. El plan de ajuste y recuperacion financiera debera evidenciar acciones de fondo en términos del
modelo de atencion en salud y una adecuada gestion de riesgos para garantizar mejores resultados en
desarrollo de su objeto social a corto y largo plazo.
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Notas a los Estados Financieros

2. Negocio en Marcha (continuacién)
Plazo para el Cumplimento de las Condiciones Financieras y de Solvencia (continuacién)

La Entidad radicé el 20 de noviembre de 2018 la solicitud de aprobacién de plazos y tratamiento
financiero especial de conformidad con lo establecido en el Articulo 4 del Decreto 2117 de 2016, esto
con el fin de dar cumplimiento a los indicadores establecidos por la normatividad para la permanencia de
la EPS, el cual a |a fecha se encuentra en proceso de aprobacion por parte del ente de control.

3. Bases de Preparacioén de los Estados Financieros
3.1. Marco Técnico Normativo

La Entidad prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de informacién financiera para
pequenas y medianas entidades aceptadas en Colombia (NCIF para PYMES), compiladas en el Decreto
2483 de 2018 reglamentadas por el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015,
2131 de 2016 y 2170 de 2017. Estas normas de informacion financiera corresponden a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para pequefas y medianas entidades (PYMES)
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés),
en su version 2015.

La aplicacién de dichas normas internacionales para PYMES en Colombia esta sujeta a algunas
excepciones establecidas por regulador y contenidas en el Decreto 2420 de 2015 y modificatorios.

El IASB ha publicado las enmiendas realizadas a las NIIF para las Pymes, que incluyen cambios en 21
de sus 35 secciones, os cuales seran efectivos a partir del 1° de enero del 2017, con posibilidad de
aplicacién anticipada.

De acuerde con el comunicado del IASB, el principal cambio contenido en el documento es el permitir a
las Pymes la opcion de usar el modelo de revaluacién para propiedad, planta y equipo en la seccién 17.

Es de indicar que el Decreto 2131 de 2016 incorpor6 la seccién 23 Ingresos de Actividades Ordinarias
dentro del anexo 2.1 del marco técnico normativo de las NIIF para las Pymes debido a que el Decreto
2496 de 2015 no habia sido incorporado, sin embargo, no tuvo modificacién alguna. En este orden de
ideas no tiene efecto distinto en la aplicacion del estandar para EPS Famisanar S.A.S.

EPS Famisanar S.A.S., registra como una actualizacién en sus politicas y/o registros respecto de las
modificaciones generadas a la fecha sobre las normas de NIIF para Pymes, la relacionada con la opcién
de usar el modelo de revaluacion para propiedad, planta y equipo.

De acuerdo a la circular externa N* 004 de 2018 de la Superintendencia Nacional de Salud, la Entidad
debe identificar y administrar los riesgos a los que esta expuesta, mediante un Sistema de
Administracion de Riesgos que promueva el autocontrol y autorregulacion con el fin de evitar o mitigar
los riesgos.

Los Subsistemas de Administracion de Riesgos prioritarios presentan el siguiente plazo de
implementacion.
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Notas a los Estados Financieros

3.1. Marco Técnico Normativo (continuacion)

Etapas Plazo Maximo
Riesgo en Salud y Riesgo Actuarial 6 meses
Riesgo de Credito, Riesgo de Liquidez y Riesgo de Mercado de Capitales 6 meses
Riesgo Operacional y Riesgo Reputacional 12 meses
Riesgo de Grupo y Riesgo de Fallas de Mercado de Salud 12 meses

Mediante comunicado NURC 12018204567 del 4 de marzo de 2019 la Superintendencia de Salud
autoriz6 a EPS Famisanar a llevar un manejo prudencial de la entidad para el manejo del riesgo de
crédito asociado a la provisién en cuentas por cobrar sin que se afecte la contabilidad por el método de
pérdida esperada.

Por lo anterior indica que la Entidad no debe utilizar un marco normativo diferente aplicable, que para el
caso de Famisanar es NIIF para Pymes.

3.2. Bases de Medicién

Los estados financieros de EPS Famisanar S.A.S., han sido preparados sobre la base del costo
histérico, a excepcién del terreno y edificio, los cuales fueron reconacidos bajo NCIF por su costo
revaluado,

Los presentes estados financieros se presentan en pesos colombianos y todos los valores se han
redondeado a la unidad de millones mas préxima (COP 000.000), salvo cuando se indigue lo contrario.

3.3. Materialidad

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales o tienen importancia relativa si pueden,
individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones econémicas tomadas por los usuarios sobre la
base de los estados financiercs. La materialidad (o importancia relativa) depende de la magnitud y la
naturaleza de la omision o inexactitud, enjuiciada en funcién de ias circunstancias particulares en que se
hayan producido. La magnitud o la naturaleza de la partida, 0 una combinacién de ambas, podria ser el
factor determinante,

Se toma como referencia para medir la materialidad de una partida, si ésta es igual o superior al 10% del
total del rubro en que se registre.

3.4, Periodo Contable

La Entidad prepara y difunde estados financieros de propésito general una vez al afio, con corte al 31 de
diciembre de cada afio,

3.5, Compensacién

Como norma general en los estados financieros no se compensan los actives y pasivos, ni los ingresos y
gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida por alguna
norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.
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3.5. Compensacion (continuacion)

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que contractualmente o por intermedio de una norma
legal, contemplan la posibilidad de compensacion y la Entidad tiene la intencién de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan
netos.

3.6. Presentacion de Estados Financieros
Los estados financieros se presentan teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
a. Presentacion del Estado de Situacién Financiera

La Entidad presenta como categorias separadas dentro del estado de situacién financiera los activos
corrientes y no corrientes, asi como los pasivos corrientes y no corrientes. En el estado de situacion
financiera se clasificaran los activos y pasivos en funcién de su vencimiento; seran corrientes los activos
y pasivos que cumplan las siguientes condiciones:

I. Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo, en su ciclo normal de operacion.
il. Se mantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de negociacion.

iii. Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo dentro de los doce meses siguientes, contados a partir
de la fecha de su adquisicion.

iv. El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que este se encuentre restringido y no pueda
ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce meses
después del ejercicio sobre el que se informa.

v. No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha del pericdo sobre el que se informa.

Las partidas que no cumplan las condiciones anteriores se clasifican como activos Y pasivos no
corrientes.

b. Presentacion del Estado de Resultados y Resultados Integrales
La Entidad presenta el estado de resultados y resultados integrales.

c. Presentacion del Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujo de efectivo se presenta por el método indirecto.

3.7. Estimaciones y Supuestos Contables Significativos

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia, requiere que la administracion realice estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables en los montos de activos y pasivos y
contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afo. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en cualquier
periodo futuro afectado.
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3.7. Estimaciones y Supuestos Contables Significativos (continuacién)

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas
Importante en los estados financieros y/o con riesgo significativo, se describe en las siguientes notas:

Notas 4.7 y 15 provisiones y contingencias.

Notas 4.15 y Nota 9 Impuesto a las ganancias.

Notas 4.1 y 8 Deterioro del Valor de los Instrumentos Financieros Medidos al Costo o al Costo
Amortizado otras cuentas por cobrar.

Notas 4.8 y13 Reservas técnicas.

4. Politicas Contables Significativas

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros, preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario.

4.1. Instrumentos Financieros Basicos
a. Activos y Pasivos Financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos solo cuando se tiene el derecho contractual a recibir
efectivo en el futuro.

Medicion Inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la transaccién, incluyendo los costos de
transaccién, excepto en Ja medicién inicial de los activos financieros que se miden al valor razonable con
cambios en resultados y si el acuerdo constituye una transaccién de financiacion, el activo o pasivo
financiero se mide al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado
para un instrumento de deuda similar,

Medicion Posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, EPS Famisanar S.A.S., medira todos los instrumentos
financieros basicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de transaccién en que pudiera incurrir
en la venta u otro tipo de disposicién:

a. Los instrumentos de deuda se miden al valor de la transaccion al costo amortizado utilizando el
meétodo de interés efectivo.

b, Los compromisos para recibir un prestamo se mediran al costo menos el deterioro del valor,

El costo amortizado de un active financiero o un pasivo financiero en cada fecha sobre la que se informa
es el neto de los siguientes importes:

a. Elimporte al que se mide en el reconocimiento inicial el activo financiero o el pasivo financiero.
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4.1. Instrumentos Financieros Basicos (continuacion)
Medicion Posterior (continuacién)

b. Menos los reembolsos del principal.

C. Mas o menos la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier
diferencia existente entre el importe en el reconacimiento inicial y el importe al vencimiento.

d. Menos, en el caso de un activo financiero, cualquier reduccién (reconocida directamente o mediante
el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

Deterioro del Valor de los Instrumentos Financieros Medidos al Costo o al Costo Amortizado

Al final de cada periodo scbre el que se informa, EPS Famisanar S.A.S., evalua si existe evidencia
objetiva del deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado.
Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la Entidad reconoce inmediatamente una pérdida
por deterioro de valor en resultados. La Entidad establece los siguientes deterioros para las cuentas por
cobrar:

El deterioro de recobros No PBS, tiene un modelo de deterioro basado en Ia historia de la Entidad, el
cual es el calculé del 1.68% del susceptible.

El deterioro de PAC, en su modelo,establece que las partidas mayores a 180 dias deben ser
deterioradas al 100%.

El deterioro de Licencias de Maternidad se realiza tomando como base |as licencias radicadas que luego
de validar de forma individual el resultado del proceso aprobado, se determina la licencia de dificil cobro
a la cual se le aplica el 100% del deterioro. El deterioro de ARL se realiza al 100% de los tems de glosa
aceptada y mayor a 5 afios. No se realiza deterioro a facturacién en demanda ni de la facturacion inferior
a 5 afios,

El deterioro de las cuentas por cobrar por concepto de esfuerzo propio territorial, otros deudores,
arrendamientos, anticipos diferentes a prestadores, se calcula aplicando un deterioro del 100% sobre las
cuentas que presentan una antigliedad igual o superior a 360 dias.

El deterioro de los anticipos a prestadores se realiza a los que presentan una antigliedad superior a los
360 dias y su calculo se realiza con base en el valor neto de activo y pasivo, por 100% del valor
resultante.

El deterioro de las cuentas por cobrar a vinculados econdmicos se realiza a los que presentan una
antigledad superior a los 360 dias y su calculo se realiza con base en el valor neto de activo y pasivo,
por 100% del valor resultante.

Baja en Activos

Un activo financiero se da de baja cuando:

a. Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;
b. Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;,
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4.1. Instrumentos Financieros Basicos (continuacién)
Baja en Activos (continuacion)

c. Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se ha
transferido el control del mismo, En este caso la Entidad :

i. Dara de baja en cuentas el activo, y
ii. Reconocera por separado cualquier derecho y obligacién conservados o creados en la
transferencia.

Baja en Pasivos
Un pasivo financiero se da de baja cuando:

a. La obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado, y
b. Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.

La Entidad recenoce en resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero y
la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido que sea diferente del efectivo o del
pasivo asumido.

a. Los Instrumentos Financieros Basicos

Los deudores del sistema y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a
pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Las cuentas por cobrar incluyen las
cuentas por cobrar, deudores del sistema y otras cuentas por cobrar,

A la fecha de |a presente informacion, EPS Famisanar S.A.S., registra activos financieros, tales como
deudores del sistema, arrendamientos operativos y/o otras cuentas por cobrar. Este tipo de activos
financieros son instrumentos con pagos fijos o determinables en efectivo que no cotizan en un mercado
activo, y que dan derecho a pagos fijos o determinables de efectivo.

b. Los Instrumentos Financieros Basicos més Significativos que Mantiene EPS Famisanar S.A.S
y su Mediciéon son

La mayoria de las transacciones se realizan en condiciones normales del mercado Colombiano para las
entidades de salud, y los importes de las cuentas por cobrar no tienen intereses. Cuando las partidas
que conforman los instrumentos financieros activos se amplian mas alla de las condiciones de crédito
normal y se establece que no son recuperables, estas se veran afectadas por el registro de un deterioro.

Deudores del Sistema y Otras Cuentas por Cobrar

Son activos financieros no derivados que no se encuentran en un mercado activo. Los saldos de las
cuentas por cobrar se registran al valor de la transaccion. El deterioro de las cuentas por cobrar es
establecido. de acuerdo con el comportamiento de la operatividad por cada uno de los conceptos que se
presentan en la Entidad, estableciendo asi una politica |a cual es evaluada y aplicada periédicamente
cuando se considere que existe evidencia objetiva para no recaudar los montos de las cuentas por
cobrar,
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4.1. Instrumentos Financieros Basicos (continuacion)
Deudores del Sistama

La Entidad registra como deudores del sistema 08 recobros NO PBS que son prestados por la red a sus

atillados, los cuales son cobrados directamente por 2 EPS al Ministerio de la Protaccion Sccial a travas

de la Entidad Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud

(SGSS8) ADRES ~ Administradera de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud o

;;aa ;seguradoras con quien se tiene contratada las pélizas de seguros (previa aceplacién del cobro a
ARP.

El reconocimiento de los deudores del sistema es el siguients:

a) Reconbros Pendientes de Radicar

Eslos recobros se reconocen con base en las facturas radicadas por parte de las Institucicnes
Prestaderas de Salud (IPS), las cuales identifican los CUPS (Clasificacion Unica de Procadimientos en
Salud) y/o CUMS (Cédigo Unico de Medicamentos) NO PBS; las anteriores cuentas por cobrar, se
registran contra un ingreso operacional per Recobros NO PBS, una vez descontade el homdlogo.

b) Reacobros Radicados

Estos recobros se reconccen una vez que surtiercn el proceso de allstamiento y fueron radicades ante la
ADRES,

Por otra parte, se encuentran incluidos los recobros radicados bajo la modalidad de glosa transversal en
cumplimiento de log establecido por |a Resolucion 4244 de 2015,

<) Giro Previo

E! antizipo de giro previo corresponde al valor que determina la Administradora de los Recursos del Sisterna
General de Segundad Social en Salud - ADRES sobre el historico de los pagos realizades correspondientes
a los recobros radicades mensualments

d) Plan de Atencién Complementario - PAC

Corresponde a las facturas emitidas por Famisanar por conceplo a 10s planes de atencién complementarics
de acuerdo con los contralos suscritos con los afliados

Los planes con los que cuenta actualmente la Entidad son

Elite
Famimas famiiar plus
Preferencial colective y familiar
Corporativo

.- s 0
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4.1. Instrumentos Financieros Basicos (continuacion)

e} Subcuenta de Compensacion

Se reconoce la causacién de la Unidad de Pago por Capitacién — UPC pendiente por compensar al cierre
de cada ano.

Al cierre del pericdo, se realizo reconocimiento de ingresos de las primeras semanas de enero, que
correspondian a vigencias anteriores, con el fin de reconocer el ingreso en el periodo correspondiente.

f) 1IPS

Se registra aquellos recobros de capitas (PGP y PFM ) que no fueron utilizados por los afiliados incluidos
en el contrato del conjunto integral de servicios.

g) ARP

Corresponde a los valores originados por accidentes de trabajo o enfermedad laboral pendientes de ser
reintegrados por la Administradora de Riesgos Laborales.

h) Régimen Subsidiado

Se contabiliza las facturas generadas y no canceladas por los entes territoriales por concepto de UPC
del régimen subsidiado.

El recaudo de la cartera se realiza en condiciones normales para toda entidad de salud y de acuerdo, en
algunos casos a lo establecido mediante normatividad emitida por el Ministerio de Salud. Los importes de
las cuentas por cobrar no tienen intereses.

Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de
créditc normales y no tienen intereses. Las principales cuentas por pagar corresponden a operaciones
de venta de cartera de las IPS, acreedores oficiales ADRES, Proveedores No POS y costos y gastos por
pagar.

Sobregiros y Préstamos Bancarios

Los gastos por intereses se reconocen sobre ia base del método del interés efectivo y se incluyen en los
costos financieros.

La tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero ydela
asignacion de los intereses como gasto durante el periodo en cuestion. La tasa de interés efectiva es la
tasa que descuenta exactamente los pagos de efectivo futuros a través de la vida esperada del pasivo
financiero, o (si procede) de un periodo més corto, al valor contable reconocido inicialmente.
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4.1. Instrumentos Financieros Basicos {continuacion)
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata en caja, depésitos en
entidades bancarias ya sean ahorros o corrientes e inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a
90 dias.

Efectivo

Corresponde a los recursos mantenidos en caja, (caja menor) y depositos a la vista, esto es cuentas
cormentes y de ahorro representados en moneda nacional.

Equivalentes de Efectivo
Los equivalentes de efectivo de EPS Famisanar S.A.S., son:
Efectivo de Uso Restringido

De acuerdo con el Articulo 182 de la Ley 100/93, las Entidades Promotoras de Salud (E.P.S.) deben
manejar los recursos de la seguridad social originados en las cotizaciones de los afiliados al sistema, en
cuentas independientes del resto de bienes y rentas de la Entidad. Aquelios valores que se registran en
las cuentas bancarias de recaudo de cotizaciones, cumpliendo con lo establecido en el Decreto 4023 de
2011 en el cual se establece el funcionamiento de la Subcuenta de Compensacién, el mecanismo de
control y seguimiento al recaudo de aportes del Régimen Contributivo del Sistema General de Seguridad
Social en Salud {SGSSS) y el procedimiento operativo para realizar el proceso de compensacién, de
acuerdo con lo definido en el articulo 205 de Ia Ley 100 de 1993 y en las demas normas que lo
modifiquen, adicionen o sustituyan.

Sobre el presente Decreto, la Entidad realizé Ia implementacion de cuentas maestras, bajo los criterios y
disposiciones exigidas por el Ministerio de Salud y Proteccién Social. Las cuentas bancarias destinadas
para recaudo de aportes son manejadas en cuentas separadas de los recursos propios de la EPS y no
son utilizados hasta el momento en que se realiza el respectivo proceso de compensacion.

Cuentas Embargadas

Los depésitos judiciales que han sido embargados se registraran como efectivo de uso restringido por el
tiempo en que se mantenga esta calidad. Una vez se tenga conocimiento y soporte del levantamiento de
embargo judicial, a favor o en contra, sobre algun valor que se ha registrado previamente dentro del
rubro de efectivo de uso restringido, se procedera a su reclasificacion correspondiente ya sea a la partida
de recursos bancarios o al registro de la cuenta por pagar segun corresponda.

En cuanto a los valores embargados, una vez se tenga conocimiento y soporte del levantamiento de
embargo judicial, a favor o en contra, sobre algun valor que se ha registrado previamente dentro del
rubro de efectivo de uso restringido, se procede a su reclasificacion correspondiente ya sea a la partida
de recursos bancarios o al registro de la cuenta por pagar segun corresponda.
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4.1. Instrumentos Financieros Basicos (continuacién)
Cuentas Embargadas (continuacién)

Los embargos judiciales y los saldos de las cuentas bancarias corrientes que presentan retencion de
recursos se reconocen como efectivo restringido.

4.2. Partes Relacionadas

Las transacciones con entes relacionados estan representadas principalmente, por el suministro de
medicamentos ambulatorios, dispositivos médicos y productos complementarios por las modalidades de
PBS y NO PBS.

4.3. Capital Social — Acciones Comunes

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Se miden al valor razonable del efectivo u
otros recursos recibidos o por recibir, neto de los costos directos de emision de los instrumentos de
patrimonio. Los costos de las transacciones de patrimonio se contabilizan como una deduccién del
patrimonio, neto de cualquier beneficio fiscal relacionado.

4.4. Propiedades, Planta y Equipo
Reconocimiento y Medicion

Las propiedades, planta y equipo se mediran inicialmente por su costo, excepto los terrenos y
edificaciones que se mediran al costo revaluado. El costo incluye los gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo, al proceso de hacer que el activo sea apto para su uso previsto; la
ubicacién del activo en el lugar y en condiciones necesarias y a los de desmantelar, retirar y rehabilitar el
lugar donde estén ubicados, después de deducir los descuentos comerciales y las rebajas del elemento
de propiedad planta y equipo.

Como politica contable en el reconocimiento de una Propiedad Planta y Equipo EPS Famisanar S.AS.,
ha determinado lo siguiente:

Aquellos elementos cuyo costo de adquisicion sea menor o igual a dos (2) SMLMV se tomaran como
elementos controlados, definiendo como tales elementos que por su uso y valor no son reconocidos
como propiedades planta y equipo sino contabilizados al gasto.

En la medicion posterior las propiedades, planta y equipo se valan al costo menos la depreciacion y
deterioro, excepto para el inmueble adquirido mediante leaseback, el cual es reconocido bajo NCIF
como propiedad planta y equipo, para el cual la Entidad ha determinado que su medicién posterior sera
bajo el modelo de revaluacién.

Todas las adiciones y mejoras que incrementen, de manera significativa, la vida util del activo, seran
evaluadas y se determinara si los costos en los cuales se ha incurrido se constituiran en un mayor valor
del activo. De ser asi se procedera a registrar su depreciacion correspondiente, de acuerdo con el tiempo
establecido de vida util.
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4.4, Propiedades, Planta y Equipo (continuacién)

Reconocimiento y Medicién (continuacién)

Las ganancias y pérdidas que surjan por la venta de una partida de propiedad, planta y equipo son
determinadas comparando el precio de venta con el valor en libros del activo y Se reconocen
directamente en el resultado del periodo como un ingreso o gasto segiin corresponda, presentandola
separado de los ingresos de actividades ordinarias.

Depreciacién

La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al coste de un activo, u otro
monto que se sustituye por el costo. La depreciacién es reconocida en resultados con base en el método
de depreciacion lineal.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Clase de Activo (PP&E) Vida Util (Anos)
Terrenos N/A
Construcciones y edificaciones 80
Equipo de oficina 8a10
Equipo de computo y comunicacién 3asb
Equipo de transporte 3ad

La politica de depreciacién para activos depreciables bajo la modalidad de arrendamiento financiero sera
la misma de la del resto de activos depreciables que se posean. Si no existiese certeza razonable de que
se obtendra la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se depreciara totalmente a lo
largo de su vida util o en el plazo del arrendamiento, segin cuél sea menor.

Si existe aiguna indicacién de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacién o
vida util de un activo depreciable, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para
reflejar las nuevas expectativas,

4.5. Deterioro de Activos No Financleros

Al cierre de cada ejercicio se evalUa de forma individual si existe un indicador de deterioro, ya sea de
fuentes internas ¢ externas.

En caso de presentarse algun indicador de deterioro se estima el valor recuperable del activo y se evalla
si es necesario revisar la vida Gtil restante, el método de depreciacion o amortizacion.

La Entidad reducira el importe en libros del activo hasta su importe recuperable, con cargo a resultados,
si el importe recuperable es inferior al importe en libros; el valor recuperable es considerado como el
mayor entre el valor razonable menos los costos de vender y su valor en uso.

Cuando los indicios de deterioro no existen mas, se estima el valor recuperable del activo, y el exceso

del mismo sobre el valor en libros se registra con cargo a resultados, sin exceder el valor en libros neto
determinado si no se hubiese reconocido la pérdida por deterioro.
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4.5. Deterioro de Activos No Financieros (continuacién)

Las evaluaciones de los indicios de deterioro se realizan mediante la realizacion del test de deterioro de
cada uno de los activos por parte de cada area responsable, donde se evallan si existen fuentes
externas o internas de deterioro con el fin de evaluar si es necesario calcular el importe recuperable de
los activos.

4.6. Beneficios a Empleados
Beneficios a Empleados Corto Plazo

Los beneficios a empleados a corto plazo son reconocidos como gastos cuando se presta el servicio
relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Entidad posee una obligacion legal o
implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado Yy la obligacion puede ser estimada con fiabilidad,

Los beneficios al corto plazo son las prestaciones legales establecidas por la ley laboral, pagos
adicionales a algunos empleados de acuerdo con el tiempo de servicio y tarifa preferencial en plan
complementaric empresarial,

4.7. Provisiones y Contingencias

Una provision se reconoce si, es resultado de un suceso pasado, la Entidad posee una obligacion legal o
implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de
beneficios econdmicos para resolver la obligacién. Las provisiones se determinan descontando el flujo de
efectivo que se espera a futuro a |a tasa antes de Impuestos, que refieja la evaluacion actual del
mercado del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacién. La reversion del
descuento se reconoce como costo financiero.

Litigios

Para el caso de provisiones por contingencias legales, civiles, penales u otras, se tiene en cuenta la
evaluacion de la probabilidad de la salida de recursos econémicos en el futuro, con la finalidad de
cancelar la obligacion que tiene EPS Famisanar S.A.S., dicha evaluacién se solicita a terceros expertos
(abogados, tributaritos y otros) que puedan determinar si la contingencia saldra a favor o en contra de
EPS Famisanar S.A.S., de acuerdo a las evidencias presentadas y al estado del proceso en curso.
Calificacién de la Contingencia

La calificacion de la contingencia se definira en el Comité de Gestién Legal una vez el abogado a cargo
del proceso realice la presentacion y analisis del caso, de acuerdo con el concepto técnico yla
informacién suministrada por las areas que tuvieron injerencia.

EPS Famisanar S.A.S. ha establecido la siguiente matriz, cuando se presente alguna contingencia:
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4.7. Provisiones y Contingencias (continuacién)
Caiiﬂcaclén de la Contingencia (continuacion)

EPS Famisanar S.A.S.
Matriz Resumen: Contingencia y Provisién

Probabilidad Tratamiento Contable
de
Ocurrencia  Ocurrencia Clasificacion Pasivo Activo

*No se registra *No se registra

Remota Menor 50% . " *No se revela *No se revela
Contingencia *No se registra *No se registra
Posible Igual 50% *Se revela *No se revela
*Se registra *No se registra
Probable Mayor 50% Provisién *Se revela *Puede revelarse

4.8, Reservas Técnicas

Las entidades a que hace referencia el Decreto 780, tienen la obligacion de calcular, constituir y
mantener actualizadas mensualmente las siguientes reservas técnicas, las cuales deberan acreditarse
ante la Superintendencia Nacional de Salud, conforme al articulo 2.5.2.2.1.10 del presente Decreto.

Las reservas de obligaciones conocidas tienen dos fuentes: la primera son las autorizaciones emitidas a
distintos prestadores o terceros en la cual se relaciona un servicio o conjunto de servicios para un
afiliado, estas autorizaciones se cargan con la tarifa contratada para cada prestador y se multiplican por
la cantidad autorizada, la segunda fuente son los servicios que no requieren autorizacion los cuales se
encuentran contratados por un valor fijo que se multiplica bien sea por una poblacién expuesta a un
riesgo o por una frecuencia de uso para cierta poblacion lo cual determina un valor que se puede
conocer de antemano para el mes o para todo un afio como en el caso de un Pago Global Prospectivo
(PGP), los restantes Capita, pago fijos mensuales por camas fijas, ambulancias que varian
mensualmente

La reserva de obligaciones pendientes y conocidas se constituye mensualmente de acuerdo con las
autorizaciones de servicios médicos conocidas por la Entidad

La reserva de obligaciones no conocidas, nace de la imposibilidad de liquidar en un periodo dado la
totalidad de los servicios prestados hasta ese periodo, en la practica cada mes se liquidan servicios que
solo llegan a ser conocidos mediante la radicacion de la factura, por lo anterior se calculan mediante
informacion historica de los tltimos tres afos y basado en la metodologia actuarial aprobada por Ia
Superintendencia Nacional de Salud se estima el monto total de estos servicios desconocidos, los cuales
seran radicados con su factura correspondiente en los préximos 3 afios.

Las anteriores reservas aplican para los regimenes Contributivo, subsidiado, PAC e incapacidades, de

acuerdo a la Resolucion 412 de 2015, las cuales se estiman con la metodologla actuarial aprobada por la
Superintendencia Nacional de Salud en febrero de 2016.

25




EPS Famisanar S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

4.8. Reservas Técnicas (continuacion)
Otras Reservas

Cuando en los analisis y mediciones realizados se determinen pérdidas probables y cuantificables, se
reflejaran en los estados financieros mediante la constitucién de la reserva correspondiente. La
Superintendencia Nacional de Salud, cuando lo estime conveniente, podra ordenar la constitucion de
este lipo de reservas, de acuerdo con la naturaleza de las operaciones y con el objetivo de garantizar la
viabilidad financiera y econdmica.

Al cierre del periodo contable se valida |a radicacion de cuentas médicas recibida durante el afio de
cierre con el fin de analizar el valor adicional a constituir por reserva de servicios prestados mayores a 12
meses,

Una vez se recibe y radican las facturas de los servicios que hablan sido previamente autorizados, se
cancela la provision de autorizacién de servicios conocidos no liquidados y se registra el pasivo real en la
cuenta de servicios autorizados conocidos liquidados sin pago, para posterior giro.

El registro contable de las reservas técnicas se realiza en cuentas del pasivo con contrapartida en el
costo medico, afectando los resultados del ejercicio de la Entidad.

4.9. Ingresos de Actividades Ordinarias

El siguiente es un detalle general de los ingresos de actividades ordinarias realizados por EPS
Famisanar S.AS.:

a. Unidad de Pago por Capitacién - UPC

La Unidad de Pago por Capitacion (UPC) es el valor per cépita que reconoce el Sistema General de
Seguridad Social en Salud a cada EPS por |a organizacién y garantia de la prestacién de los servicios de
salud contenidos en el Plan Obligatorio de Salud, sin distincién o segmentacion alguna por niveles de
complejidad o tecnologias especificas.

La UPC tiene en cuenta los factores de ajuste por género, edad y zona geografica, para cubrir los
riesgos de ocurrencia de enfermedades que resulten en demanda de servicios de los afiliados a
cualquiera de los regimenes vigentes en el pais.

La UPC se reconoce de acuerdo con los valores indicados en los procesos de compensacion que se
generan semanalmente en formate estipulado por la Administradora de los Recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud (ADRES), ya sean cotizaciones del mes o de meses anteriores,
los cuales en algiin momento fueron tenidos en cuenta en las cotizaciones no compensadas que se giran
mensuaimente al ADRES.

Con base en la Resolucion 1424 de 2008, se registra en diciembre las declaraciones de giro y

compensacion presentadas y aprobadas en enero, que corresponde a cotizaciones recaudadas en el
periodo fiscal que termina,

26




EPS Famisanar S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

4.9. Ingresos de Actividades Ordinarias (continuacién)
b. Unidad de Pago por Capitacion Adicional
Corresponde a los valores que todo usuario debe cancelar por la afiliacion de beneficiarios adicionales.

La UPC adicional se reconoce contablemente en el ingreso de acuerdo con los valores indicados en los
procesos de compensacion que se generan semanalmente en formato estipulado por la Administradora
de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES).

¢, Liquidacion Mensual de Afiliados (LMA)

La Entidad reconoce ingresos y una cuenta por cobrar por concepto de la UPC derivada del proceso de
liquidacion mensual de afiliados- LMA realizado una vez al mes por ADRES con base en los afiliados
Incluidos en la base de datos Unica de afiliados- BDUA y que es pagada a través de ADRES y Entes
Territoriales.

d. Unidad de Pago para Actividades de Promocién y Prevencién

Este valor lo reconoce el sistema general de seguridad social en salud, por la prestacion del Plan
Obligatorio de Salud (P.0.S.), a través del proceso de compensacién semanal estipulado por la
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES).

El objeto de estos ingresos es financiar actividades de educacién, informacion y fomento de la salud y de
prevencion de la enfermedad de mayor impacto.

La UPC por Promocién y Prevencién (PYP) adicional se reconoce contablemente en el ingreso con
contrapartida de una cuenta por cobrar, de acuerdo con los valores indicados en los procesos de
compensacion que se generan semanalmente en formato estipulado por la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES),

e. Incapacidades de Enfermedad General

El articulo 2063 de la Ley 100 de 1994, establece que para los afiliados al régimen contributivo del
Sistema General de Seguridad Social en Salud ~-SGSSS-, es decir los cotizantes, el sistema a través de
las Entidades Promotoras de Salud - EPS, les reconocera la incapacidad por enfermedad general.

En el proceso de compensacion se reconoceran los recursos de la cotizacién a las EPS que estas
entidades paguen las incapacidades por enfermedad general a los afiliados cotizantes.

Las incapacidades que se compensan el mismo mes se reconocen contablemente en el ingreso contra
cuentas por pagar al ADRES y para la compensacion de meses anteriores se registra como una cuenta
por cobrar al ADRES.

El valor reconocido corresponde a lo indicado en los procesos de compensacion que se generan
semanalmente en formato estipulado por la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud (ADRES).
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4.9. Ingresos de Actividades Ordinarias (continuacién)

f. Cuotas Moderadoras

Los ingresos por este concepto tienen como objetivo regular la utilizacion del servicio de salud y
estimular su buen uso. El aporte lo deben realizar los cotizantes y beneficiarios afiliados al utilizar
cualquiera de los siguientes servicios:

Consulta médica general y especializada.

Medicamentos formulados en consulta.

Consultas paramédicas (Nutricion, Terapias, Psicologia, Trabajo Social, Optometria).
Consulta odontolégica.

Examenes de laboratorio clinico y rayos X de primer nivel ambulatorios

Urgencias NO vitales.

Las cuotas moderadoras se generan a medida que los usuarios las utilicen en la prestacion de servicios
médicos en las IPS adscritas a la red de FAMISANAR EPS SAS, una vez dichas IPS facturen e informen
El valor de las cuotas moderadores a la EPS, se realiza el reconocimiento contable de las mismas en el
ingreso.

g. Copagos

Los copagos se generan a medida que los usuarios utilicen la prestacion de servicios médicos en las IPS
adscritas a |a red de EPS Famisanar S.A.S. Una vez dichas IPS facturen e informen el valor de los
copagos la Entidad realiza el reconocimiento del ingreso correspondiente contra menor valor de las
cuentas por pagar.

El objetivo de los ingresos recibidos es ayudar a financiar el sistema; por eso corresponden a una parte
del valor del servicio,

h. Recobros ARL - Otros Ingresos

Valores reintegrados por la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) originados por los costos de la
atencion medico asistencial que hayan recibido sus afiliados, con ocasién de un ATEP (Accidente de
Trabajo o Enfermedad Laboral), a las mismas tarifas convenidas entre la entidad promotora de salud y la
institucion prestadora de servicios, con independencia de la naturaleza del riesgo.

Sobre dichas tarifas se liquidara una comisién del diez por ciento (10%) tnicamente sobre las
prestaciones asistenciales a favor de la Entidad, salvo pacto en contrario.

Se reconoce una vez la Entidad facture a la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) el recobro por

prestaciones econdmicas que no correspondfan a una enfermedad general, sino a una enfermedad
laboral 0 a un accidente de trabajo.
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4.9. Ingresos de Actividades Ordinarias (continuacién)

i. Ajuste por Desviacién de Siniestralidad Cuenta de Alto Costo

Son los recursos destinados al cubrimiento de la atencién de las enfermedades catastraficas y lo
correspondiente a las actividades de proteccion especifica, deteccion temprana y atencion de
enfermedades de interés en salud publica directamente relacionadas con el alto costo, los cuales son
reconocidos anualmente con base a la informacién suministrada por los Ministerios de Hacienda y
Credito Publico y de Salud y Proteccion Social,

El ingreso se reconoce una vez el Fondo de Enfermedades de Alto Costo - Cuenta Alto Costo (CAC)
informe la siniestralidad de acuerdo con resoluciones establecidas,

J. Recobros a ADRES - Prestacion de Servicios No Incluidos en el POS - Fallos de Tutela

Los ingresos por recobros al ADRES de servicios no incluidos en el POS, se reconocen con base en las
facturas radicadas por parte de las Instituciones Prestadoras de Salud (IPS), las cuales identifican los
CUPS (Cliasificacion Unica de Procedimientos en Salud) y/o CUMS (Cédigo Unico de Medicamentos) No
PBS; se registran contra una cuenta por cobrar, una vez descontado el homélogo.

k. Duplicado de Carné y Certificaciones - Cuotas de Inscripcién y Afiliacién - Contratos de PAC

Ingresos recibidos por EPS Famisanar S.A.S. correspondientes a afiliacion, reexpedicion de carnés y
certificaciones del Plan de Atencién Complementaria (PAC), los cuales son causados, ya sea de forma
mensual, trimestral, semestral o anual segun el programa de plan complementario.

Los ingresos por |a expedicién de duplicados de carnés de afiliacion y certificaciones solicitadas son
reconocidos a medida que los mismos son solicitados por usuarios o por colaboradores de la Entidad.

4.10. Otros Ingresos

a. Dividendos y Participaciones

Los ingresos de actividades ordinarias provenientes de dividendos se reconocen cuando se establece el
derecho de la Entidad a recibir el pago,

b. Arrendamientos Operativos

Valores recibidos por arrendamientos de espacio fisico, para el desarrollo del objeto social de otras
entidades de salud,

c. Servicios - Software

Ingresos percibidos por EPS Famisanar S.A.S, correspondiente al arrendamiento del software el cual es
desarrollado al interior de la Entidad, denominado Programas y Aplicaciones Informaticas. La Entidad
cuenta con contratos establecidos en los cuales se indican los servicios a prestar a sus usuarios y el
valor correspondientes a estos, por lo cual periddicamente estos ingresos son reconocidos en los
estados financieros.
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4.11. Ingresos Financieros
Intereses - Ganancias en Inversiones e Instrumentos Financieros

Los ingresos de actividades ordinarias provenientes de intereses reconocidos a EPS Famisanar S.A.S.,
los cuales son liquidados y abonados por las diferentes entidades donde se cuenta con depésitos sobre
los cuales se genera un rendimiento, por o cual su reconocimiento se dara una vez se presente el hecho
antes indicado.

4.12. Arrendamientos

Los activos mantenidos por EPS Famisanar S.A.S. bajo arrendamientos, que transfieren sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad, se clasifican como arrendamiento financiero; en
cuyo reconocimiento inicial, los derechos de uso y obligaciones se reconocen como activos y pasivos en
el estado de situacion financiera.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos y no se
reconocen en el estado de situacion financiera de la Entidad.

Pagos por Arrendamiento

Los pagos minimos por arrendamientos realizados bajo arrendamientos financieros son distribuidos entre
los gastos financieros y la reduccion de los pasivos pendientes. Los gastos financieros son registrados
en cada periodo durante el término del arrendamiento.

Los pagos realizados bajo arrendamientos operacionales se reconocen en resultados del pericdo
correspondiente,

4.13. Costos Financieros

EPS Famisanar S.A.S., reconoce como costos por préstamos los gastos por intereses.
4.14. Reconocimiento de Costos y Gastos

La Entidad reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurren los hechos econémicos, de tal
forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

El costo medico incluye todos los costos incurridos en el reconocimiento de prestaciones econdmicas,
las reservas por obligaciones pendientes no conocidas, las reservas pendientes y conocidas, la provision
de glosas No PBS, némina por promocion y prevencion y auditoria meédica, la Entidad tiene las
modalidades de contratacion de PGP, montos fijos y por evento,

Las anteriores modalidades de contratacion excepto evento, se registran con base en la facturacién
mensual de los prestadores. El costo por evento esta compuesto por las autorizaciones de servicio
emitidas del Gitimo afc de acuerdo con la normatividad vigente y la radicacion de las facturas sobre los
eventos ocurridos,
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4.14. Reconocimiento de Costos y Gastos (continuacién)

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros
0 cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

En la Ley 1438 de 2011 el Gobierno Nacional fijé el porcentaje de gasto de administracion de las
Entidades Promotoras de Salud, con base en criterios de eficiencia, estudios actuariales y financieros y
criterios técnicos. Las Entidades Promotoras de Salud que no cumplan con ese porcentaje entraran en
causal de intervencion. Dicho factor no podra superar el 10% de la Unidad de Pago por Capitacion para
el régimen contributivo y el 8% para el régimen subsidiado.

4.15. Impuestos

Impuesto a las Ganancias

El impuesto a las ganancias comprende y representa la sumatoria del Impuesto corriente y el impuesto
diferido.

El gasto o ingreso por impuesto comprende el impuesto sobre la renta y complementarios y el Impuesto
diferido.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto y se incluyen en el resultado,
excepto cuando se relacionan con partidas en otro resultado integral o directamente en el patrimonio,
caso en el cual, el impuesto corriente o diferido también se reconoce en otro resultado integral o
directamente en el patrimonio, porque es la diferencia temporal entre la revaluacion de los activos
terreno y edificios.

Impuesto Corriente
Es el impuesto por pagar por las ganancias fiscales del periodo corriente o de periodos anteriores,

El impuesto corriente se calcula usando las tasas impositivas y la legislacion que haya sido aprobada, o
cuyo proceso de aprobacion esté practicamente terminado, en la fecha de presentacion.

Impuesto Diferido

El impuesto diferido es el impuesto por pagar o por recuperar en periodos futuros, generalmente como
resultado de que la Entidad recupera 0 liquida sus activos y pasivos por su importe en libros actual, Se
genera, de igual forma, por la compensacion de pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el
momento procedente de periodos anteriores.

El impuesto diferido se reconoce a partir de las diferencias temporarias que se generan entre los
importes en libros de los activos y pasivos en los estados financieros y sus bases fiscales
correspondientes. Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen para todas las diferencias
temporarias que se espere que incremente la ganancia fiscal en el futuro,

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las diferencias temporarias que se espera

que reduzcan la ganancia fiscal en el futuro, y, adicionalmente, cualquier pérdida o crédito fiscal no
utilizado.
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4.15. Impuestos (continuacion)
Impuesto Diferido (continuacién)

Los activos y pasives por impuestos diferidos se miden usando las tasas impositivas y a legislac